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IN DIESER AUSGABE
DAS WICHTIGSTE IN KURZE

MANAGEMENT

Wechseln oder nicht?

Beim Thema Jobwechsel gehen die -
Expertenmeinungen weit auseinander.
»Nach etwa drei bis fiinf Jahren sollten
Manager idealerweise eine neue Her-
ausforderung suchen, um andere Un-
ternehmenskulturen kennen zu ler-
nen“, sagt Gabriele Stahl von der Per-
sonalberatung Odgers Berndtson. Die
Lebensliufe von jungen Profis zeigen,
dass ganz unterschiedliche Wege nach
oben fiihren. Seite2

WORK-LIFE-BALANCE
Produktivim Flow
Wenn die Arbeit zu leicht fillt, lisst die

" geistige Konzentration nach, die Ge-
- danken schweifen ab und Langeweile

macht sich breit. Ist sie zu schwierig,
kommt die Angst zu versagen. Die
Balance zwischen Herausforderung
und Kénnen fithrt zu einem optimalen
Leistungszustand —dem Flow. Seite 4

AUS- UND WEITERBILDUNG
Gefragte Baubiologen

»Die Hauptaufgabe von Baubiologen
besteht darin, moglichst alle Stor-
faktoren in der Wohnung oder am

Arbeitsplatz zu identifizieren und
Moglichkeiten zur Beseitigung zu

- empfehlen®, erldutert Frank Mehlis,

Vorsitzender des Verbandes Baubiolo-
gie in Bonn. Baubiologen sind zurzeit
sehr gefragt. Seite32

JOB UND RECHT
URTEIL ‘

Beleidigung rechtfertigt
eine Kiindigung

Beleidigungen rechtfertigen eine Kiin-
digung, urteilte das Landesarbeits-
gericht Schleswig-Holstein (AZ: 5 Sa
509/10). In dem Fall hatte ein Sach-
bearbeiter anziigliche Bemerkungen
gegeniiber seinen Kolleginnen ge-
macht. Das Unternehmen kiindigte
dem Mann fristlos. Der Mitarbeiter
habe durch die sexuell gefiirbten gro-
ben Beleidigungen den Betriebsfrie-
den gestort, so die Richter. dpa

MARKTE
IM UBERBLICK

Hier finden Sie 827 Stellenanzeigen
und Aus- und Weiterbildungsangebote
fiir alle Berufsgruppen

Stellenangebote ..................... Seiten 5-29
Stellengesuche ...............cccoonnrveiicces Seite 30
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in Kooperation mit

Richtiger Umgang mit Absagen

Der Weg zu einem neuen Job ist fiir die viele Bewerber mit Riickschlagen gespickt. Wie
Sie sich nicht entmutigen lassen, verrét die Berliner Beraterin Maria Richter SEITE 3




Berliner Morgenpost | 30. Woche

KARRIERE

S 3

B VON KIRSTIN SCHIEKIERA

as erste Vorstel-
lungsgesprich  in
der Personalbera-
tungsfirma  verlief
erfolgreich, das zweite auch.
Anja Haack hatte bereits den
Schreibtisch, an dem sie spi-
ter arbeiten sollte, gesehen.
Jetzt brauchte die Office-Ma-
nagerin, so schien es, nur
- noch den Arbeitsvertrag zu
unterschreiben. Doch dann
geschah: Nichts. ,Ich habe
mich mehrfach gemeldet,
wurde aber immer wieder
vertrostet. In einigen Fillen
haben sich die Ansprechpart-
ner vielleicht auch verleugnen
lassen”,  berichtet = Anja
Haack.

Gut im Rennen

Mehr als zwei Wochen nach
dem letzten Vorstellungsge-
sprich wurde ihr mitgeteilt,
dass sie an dritter Stelle hin-
ter zwei weiteren Office-Ma-
nagerinnen im Wettrennen
um den neuen Job lag. ,Erst
nachdem ich mehrere Male
nachgehakt hatte, sagte man
mir, dass ich die Stelle nicht
bekime. Der Grund: Eine an-
dere Bewerberin sei billiger®,
erzihlt die 47-Jahrige. :

Anja Haack wurde vor gut
sechs Monaten arbeitslos, als
ihr letzter Arbeitgeber in die
Insolvenz ging. Seit diesem
Zeitpunkt hat sie ungefihr 60
Bewerbungen verschickt und
wurde zu zehn Vorstellungs-
gesprichen eingeladen. ,Eine
Absage tut immer weh, diese
aber fand ich besonders
schmerzhaft, weil mir ja von
Seiten des Unternehmens

“klar signalisiert wurde, dass
man mich haben will.

Ein Einzelfall? Keineswegs.
,Ich hére stindig von meinen
Klienten, dass sie in der Be-
werbungsphase mitunter bis
zu einem Vierteljahr lang von
potenziellen  Arbeitgebern
hingehalten werden, ehe sie
schlieflich eine Absage be-
kommen*, sagt Maria Richter,
die als Coach Anja Haack bei
der Arbeitssuche begleitet.

Sie geht mit ihr Stellenanzei-

gen durch, erstellt Bewer-
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Eine Absage
nie personlich

nehmen

Die Hauptursache fuir ein Nein ist der
grofle Zulauf an Bewerbern =~

bungsunterlagen und bereitet
mit ihr Vorstellungsgespriche
VOL.

Die Diplom-Psychologin
hat in den letzten 20 Jahren
Hunderte von Menschen auf
dem Weg in einen neuen Job
beraten. ,Bei einem Vorstel-
lungsgesprich stoRen zwei
Parteien aufeinander, die ei-
nen Mangel ausgleichen wol-
len. Die Unternehmen suchen
neue Mitarbeiter, die Bewer-
ber einen neuen Job.

Eigentlich miissten sich
beide Parteien bei dieser Vor-
aussetzung auf Augenhohe
begegnen. Tatsichlich aber
fithlen sich die meisten Ar-
beitssuchenden in einer Bitt-
stellerposition: Sie haben das
Gefiihl, sie miissten um jeden
Preis den Job bekommen*, er-
klart Richter. Threr Beobach-
tung nach werten fast alle Be-
werber Absagen als Zeichen
ihres Versagens — egal, ob sie
als 08/15-Anschreiben daher
kommen oder unter vier Au-
gen ausgesprochen werden:

~Mitunter habe ich schriftli-
che Absagen gelesen, in de-
nen dankende und positive
Worte fiir die Bewerber ge-
funden werden. Doch das ist
leider nicht die Regel.”

. Es ist ein schwacher Trost
zu wissen, dass der Weg zu
einem neuen Job fiir die meis-
ten Menschen mit Riickschli-
gen und Frustrationen ge-
spickt ist. ,Die Hauptursache
fiir Absagen ist der grofte Zu-
lauf an Bewerbern®, stellt Iris
Bohning von der Arbeitsagen-
tur Miinchen fest. Ein Nein
von einem potenziellen Ar-
beitgeber sollte man deshalb

ihrer Ansicht nach niemals

personlich nehmen, auch
wenn man es nicht nachvoll-
ziehen kann. ,,Wenn eine Ab-
sage nicht begriindet wird,
liegt das in vielen Fillen am
Allgemeinen  Gleichbehand-
lungsgesetz. Dieses Gesetz
will verhindern, dass Bewer-
ber etwa aufgrund ihres Ge-
schlechts diskriminiert wer-
den. Um sich nicht juristisch
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Wann sich das Nachhaken lohnt

* Wer sich mit einer unper-
sonlichen Absage nicht
zufriedengeben mochte,
kann sich nochmals an das
Unternehmen wenden.
Allerdings sollte man dabei
behutsam vorgehen, emp-
fiehlt Bewerbungsberater
Torsten Weif3 aus Verden.
Man kann um Rat fragen,
was man in zukiinftigen

Bewerbungen besser ma-
chen kann. Eine erneute
Bewerbung bei einem Unter-
nehmen, das einen bereits
abgelehnt hat, erfordert
Mut, ist aber nicht unmdg-
lich. Bewerber sollten sich im
Vorfeld fragen: Wie habe ich
mich in der Zwischenzeit
weitergebildet? Warum
bewerbe ich mich erneut?

angreifbar zu machen, schrei-

ben viele Firmen deshalb kei-

ne Begriindung in ihre An-
schreiben, so die Expertin.
Am besten sei es, Absagen
sportlich zu nehmen, findet
deshalb der Personlichkeits-
trainer Jorg Lohr aus Augs-
burg. ,Bewerber sollten sich
in dieser Hinsicht ruhig an
Spitzensportlern orientieren®,
sagt er. ,Die drgern sich bei
einer Niederlage auch, lassen
sich ‘aber nicht entmutigen.
Im Gegenteil: Sportler sehen
Niederlagen als Ansporn, es
das nichste Mal besser zu
machen.“ Damit das klappt,
sollten Bewerber priifen, wo-
ran sie gescheitert sind. ,Lag
es an den Bewerbungsunter-
lagen? Liegt es an meiner
Qualifikation? Habe ich mich
nicht ausreichend auf die Stel-
lenbeschreibung bezogen?* .

Positiv denken
Sind solche Punkte geklart,

- dann geht es darum, das

Selbstbewusstsein zu stirken.
»Wichtig ist es, dass man sich

in solchen Phasen auf die ei- -

genen Stirken besinnt und
nicht das vermeintliche Ver-
sagen zum Zentrum des Den-
kens macht®, rit Richter. ,,An
die nichsten Bewerbungen
und  Vorstellungsgespriche
sollte man allen Riickschlidgen
zum Trotz positiv heran ge-
hen. Wer beim Gesprich
schon an die mogliche nichste
Absage denkt, wirkt stark ver-
unsichert.“ Statistiken der
Bundesagentur fiir Arbeit be-
legen, dass knapp 80 Prozent
der Arbeitssuchenden inner-
halb von einem Jahr eine neue
Stelle finden.

Und so hat sich auch Anja -

Haack von ihrer letzten Ab-
sage nicht entmutigen lassen
und weitere Vorstellungsge-
spriche gefiihrt. Eine Stelle
interessiert sie besonders.
»Dieser Job entspricht exakt
meinen Vorstellungen, weil
ich dort als Allrounder fiir
den gesamten Office-Bereich
zustindig ware®, sagt sie. ,Im

Nachhinein denke ich, dass

die spite Absage der anderen
Firma vielleicht doch etwas
Gutes hatte.”
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JOBNEWS
NACHRICHTEN AUS DER ARBEITSWELT.

AUSBILDUNG

Bei Umzug Beihilfe
beantragen

Azubis konnen eine Beihilfe erhal-
ten, wenn sie fiir die Lehre von zu
Hause ausziehen miissen. Die Be-
rufsausbildungsbeihilfe (BAB) wird
gezahlt, wenn Jugendliche nicht
mehr bei den Eltern wohnen kénnen,
weil der Ausbildungsbetrieb zu weit
entferntist. Das erlautert die Bun-
desagentur fiir Arbeit in Niirnberg.
Da bald das neue Ausbildungsjahr.
beginnt, kiimmern sich Betroffene
besser schnell um die Formalien.
Denn der Zuschuss wird erst ab dem
Monat geleistet, in dem der Antrag
gestellt wurde. Die Unterlagen miis-
sen angehende Azubis an die Ar-
beitsagentur schicken, in deren Be-
zirk sie ihren Wohnsitz oder dauer-
haften Aufenthalt haben. dpa

FINANZIERUNG

Zwei Milliarden Euro fur die
staatlichen Hochschulen

Studenten klagen seit langem iiber
schlechte Arbeitsbedingungen an
den Universititen. Der Bund stellt
den Hochschulen nun bis 2020 rund
zwei Milliarden Euro zur Verfiigung,
damit sie Studienbedingungen und
Lehre verbessern. In einer ersten
Runde bewarben sich 194 Unis und
Fachhochschulen um die Finanz-
spritze aus Berlin. Das waren etwa
80 Prozent der rund 240 staatlichen
Einrichtungen in Deutschland, die
Anspruch auf die Férderung haben.

111 wurden in Runde Eins ausge-

wiihlt — darunter 52 Universititen, 47
Fachhochschulen und zwélf Kunst-
und Musikhochschulen. dpa

AGENTUR FUR ARBEIT

Informieren auf der
Ausbildungsborse

Noch st nicht zu spit, sich um eine
Ausbildung zu kiimmern. Die Agen-
tur fiir Arbeit veranstaltet am

18. August, ab 14 Uhr, eine ,,Last-
minute-Ausbildungsbérse® in der
Agentur fiir Arbeit Berlin Siid, Son-
nenallee 282. Fiir alle Jugendlichen,
die noch keinen Ausbildungsplatz
haben, bieten die Mitarbeiter der
Agentur fiir Arbeit Beratung und
einen Bewerbungsunterlagencheck.
Zudem prisentieren sich zahlreiche
Betriebe aus Berlin und dem siidli-
chen Umland, die interessante Azu-
biplitze anbieten kénnen. ko
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